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1L.LEVALUAREA SITUATIEI MECONOMICO FINANCIARE A SPITALULUI
- analiza veniturilor pe tipuri de finantare
- analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri
2. BILANTUL CONTABIL SI BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI AL SPITALULUI
- importanta, rolul si structura bilantului
- structura, elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public
3. EVALUAREA SPITALULUI PE BAZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA
ECONOMICO- FINANCIARA
- executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat
- structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit
4. GESTIUNEA FINANCIARA A SPITALULUI
- analiza pe baza de bilant
- analiza pe baza contului de profit si pierdere

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de specialitate care
vizeaza Spitalul Municipal Carei.

Proiectul de specialitate va fi de maxim 8-10 pagini, scris cu fonturi de 14 in Arial la un
rand, conform structurii propuse mai jos.

Proiectul de specialitate va fi semnat de candidat.

Plagiatul se va sanctiona cu eliminarea candidatului din concurs.

STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE
A. Descrierea situatie actuale a Spitalului Municipal Carei
B. Analiza SWOT a Spitalului Municipal Carei: puncte slabe, puncte forte, oportunitati si
amenintari.
C. Identificarea problemelor critice
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
1. Scop
2. Obiective — indicatori
3. Activitati:
a) Definire
b) Incadrare in timp — graphic Gantt
¢) Resurse necesare — umane si financiare
d) Responsabilitati
4. Rezultate asteptate
5. Monitorizare — indicatori
6. Evaluare — indicatori



